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international in Nischenmarkt des Anlagenbaus erfolgreich

Nachstes Werk: Chile

In einer speziellen Nische fiir verbesserte Produktionsprozesse zu sorgen ist das,
was dem Tanzer Maschinenbau eine steile Wachstumskurve beschert. Inzwischen baut das
Lananer Unternehmen immer haufiger schliisselfertige Produktionsanlagen auf der ganzen Welt.

Lana — Jahr fiir Jahr Umsatzzuwichse
von iiber 20 Prozent — davon kénnen
etablierte Unternehmen in Zeiten wie
diesen nur traumen; heuer werden es
13,5 Millionen Euro Umsatz. Was ist es,
was Tanzer Maschinen diesen Erfolg be-
schert? ,Es gibt zwei primére Griinde*,
sagt Unternehmer Peter Tanzer. ,Ein-
mal haben wir es verstanden, die Pro-
bleme unserer Kunden genau zu ana-
lysieren und dafiir wirksame Losungen
zu entwickeln, so dass ein klarer Nut-
zen entsteht, der sich in der hoheren
Produktivitit des Kunden niederschlégt.
Der andere ist unsere Fahigkeit, mit an-
deren Marktteilnehmern zu kooperie-
ren, um Synergien auszuschépfen.”
Tanzer Maschinenbau gewann 2009
den TIS Innovation Award, vor drei Wo-
chen hat das Unternehmen einen Auf-
trag tiber 4 Millionen Euro an Land ge-
zogen. Er besteht in der Lieferung einer
kompletten Anlage, die Mehrwegklapp-
Kkisten fiir den Transport von Obst und
Gemiise 6ffnen und fiir die Wiederver-
wertung behandeln
sowie beschddigte
Steigen ausstof3t.
,Der Flaschenhals
in den fritheren
Anlagen unserer Kunden bestand im
schnellen Offnen der Klappkisten und
dem Aussortieren der fehlerhaften Stei-
gen*®, erklart Tanzer. ,,Unsere Anlagen
sind in der Lage, ohne Produktionsstill-
stand defekte Kisten zu erkennen und
auszusortieren. Und wir arbeiten in-
zwischen an noch schnelleren Maschi-
nen, die dennoch prozesssicher sind.“
Tanzer Maschinenbau ist inzwischen

Es gilt, Flaschen-
hélse in Prozes-
sen zu beseitigen
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Der Firmensitz von Tanzer Maschinenbau in

zum Spezialisten fiir diesen Nischen-
markt avanciert —vor zwei Jahren hat
das Unternehmen seine erste Komplet-
tanlage fiir Europoolsystem in Born-
heim bei KoIn geliefert und aufgestellt
— Lieferwert fast drei Millionen Euro.
Die Nachfolgeauftrdge in Hannover und
der Tschechei bestdtigte den Lananern,
dass sie mit ihrem Leistungen richtig
liegen. Inzwischen hat Tanzer fiir einen
anderen Mehrwegsystembetreiber ein
Teilwerk in Spanien der Bestimmung
tibergegeben; mit diesem steht er nun
in Verhandlung wegen eines weiteren
Werkes.

Und nun der Auftrag tiber vier Milli-
onen Euro in Chile: ,Die Chilenen sind
die einzigen Mehrwegsystembetreiber
in ihrem Land. Sie haben das Werk un-
seres Kunden in Bornheim gesehen und
das hat sie iiberzeugt®, so Tanzer. Mit-
te 2014 wird geliefert. Die Risiken, die
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Lana platzt aus allen Nahten

mit einem solch groRen Auftrag zusam-
menhéngen, fiirchtet der Unternehmer
nicht: , Inzwischen haben wir Erfahrun-
gen mit solch groRen Auftrigen gesam-
melt — auch von der finanziellen Seite
her sind wir abgesichert.*

Zur Kooperationsfihigkeit von Tan-
zer: ,Wir sind vor zwanzig Jahren mit
der Firma Frutmac GmbH aus Lana,
sprich mit Erwin Troger eine Koope-
ration eingegangen, die Handschlagqua-
litdt hatte und keine groRen Vertrige
gebraucht hat — und noch heute stel-
len wir im Jahr mehr als 50 Obstverpa-
ckungsmaschinen fiir die Frutmac her.
Und vor allem schopft jeder aus der Er-
fahrung des andern!*

Einen weiteren bedeutenden Part-
ner hat Tanzer im Unternehmen Co-
lussi Ermes aus Pordenone gefunden,
der spezialisiert ist auf die Reinigung
der Mehrwegklappkisten. ,,Colussi Er-

mes war es, der eigentlich den Chileni-
schen Auftraggeber kannte, und weil
wir fiir die schliisselfertigen Werke ge-
meinsam liefern, unterstiitzen wir uns
gegenseitig am Markt“, erzdhlt Tanzer.
Nicht zufillig ist Tanzer Maschinenbau
auch Mitglied des Exzellenznetzwerk
Leaders, das brancheniibergreifendes
Denken und Synergien zwischen Siid-
tiroler Unternehmen fordert.
Wihrend Tanzer Maschinenbau noch
vor fiinf Jahren stets unter Mitarbei-
termangel litt, weil der Markt der Me-
tallfacharbeiter in Stidtirol umkampft
war, findet er inzwischen wieder leich-
ter qualifizierte Mitarbeiter — lediglich
in der Entwicklungsabteilung brauchte
es noch Maschinenbauingenieure mit
Erfahrung und Sprachenkenntnissen.
Tanzer spricht selbst inzwischen flie-
Rend Englisch. ,Fiir manche Tatigkei-
ten wie Elektro- oder Schlosserarbeiten

Das Werk fiir das
Handling von Mehr-
wegklappkisten in Hannover

haben wir eigenstindige Handwerks-
betriebe engagiert. So kdnnen wir fle-
xibler auf die Marktanforderungen re-
agieren“, meint Tanzer.

Seit Jahren problematisch hingegen
ist fiir den Unternehmer, dass sein Fir-
mensitz samt Produktion aus allen Nih-
ten platzt. Er hat vor zwei Jahren be-
gonnen, einen Gewerbegrund in der
Nihe seines Sitzes zu suchen, er fand
aber bisher nichts Passendes. ,,Ich muss
um sechs bis achttausend Quadratme-
ter erweitern, weil wir zurzeit gezwun-
gen sind, die Produktion mancher Kom-
ponenten auszulagern, was schade ist“,
beklagt der Unternehmer. Vor allem sei
es ein logistisches Problem, die Teile
zuletzt zusammenzufiigen. ,Wir wol-
len nicht den Standort verlassen miis-
sen, denn meine Mitarbeiter leben alle
im Einzugsgebiet von Lana.“ Tanzer hat
eine Fliche in Aussicht und hofft nun,
dass das neue Landesgesetz eine Um-
widmung moglich macht.

Seine Vision fiir die Zukunft? ,Wir
wollen weiterhin durch ein tiefes Ver-
stindnis der Produktionsabldufe un-
serer Kunden, auch aus anderen Bran-
chen, Anlagen liefern, die immer effizi-
enter und effektiver sind.“ Diese Vision
sei zwar dadurch gebremst, dass sein
Betrieb zu klein geworden ist. ,,Aber
ich bin sicher, dass der
Gemeinde ihre erfolg-
reichen Unternehmen
nicht im Regen stehen
lasst“, meint Tanzer zu-
versichtlich.
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